Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore
AD Podgorica

PLAN INTEGRITETA

Podgorica, 28. septembar 2022. godine



OSNOVNE INFORMACIJE

Naziv:
- ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD — PODGORICA

Adresa:
- Trg Golootockih zrtava broj 13

Telefon:
- 020441100

Web adresa:
- WwWw.zpcg.me

Ime i zvanje odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta (menadzZera
integriteta):
- Radovan Mujovié, savjetnik izvr$nog direktora za IMS

Datum i broj rjeSenja o odredivanju menadZera integriteta:
- Rjesenje broj 1858 od 15.03.2022. godine

Datum i broj rjeSenja o odredivanju ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta:

- Rjesenje broj 5856 od 16.08.2022. godine

Clanovi radne grupe:

— Ljubica Markovi¢, rukovodilac;
— Djordje Kaludjerovi¢, ¢lan;

— Radovan Mujovi¢, ¢lan,

— lvana Bubanja, ¢lan i

— Miroslav Vukicevié, ¢lan.

Datum pocetka izrade: 22.08.2022. godine
Datum zavrsetka izrade: 27.09.2022. godine
Datum usvajanja plana integriteta: 28.09.2022. godine


http://www.zpcg.me/

uvoD

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD — Podgorica (u daljem tekstu: Zeljezni¢ki prevoz) je
pravni sljedbenik i preuzeo je sva prava i obaveze privrednog drustva Zeljeznica Crne Gore —
Prevoz, DOO, Podgorica, osnovanog i registrovanog u Centralnom registru Privrednog suda
(CRPS) u Podgorici pod brojem 5-0274950/001 od 07.12.2005. godine.

Zeljeznicki prevoz je pravni sljedbenik Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica, kao
Drustva koje se restrukturiralo podjelom, shodno Odluci Vanredne Skupstine akcionara Zeljeznice
Crne Gore AD — Podgorica 0 prenosu u potpunosti imovine i obaveza Zeljeznice Crne Gore AD —
Podgorica na dan 29.12.2008. godine broj 6398/5-1 od 29.12.2008. godine i Ugovoru o regulisanju
medusobnih odnosa koji nastaju podjelom Zeljeznice Crne Gore AD —Podgorica.

U Zeljezni¢kom prevozu se obavljaju sljedeéi poslovi:

- stratesko upravljanje i razvoj sistema Zeljezni¢kog prevoza,
- planiranje i realizacija usluga prevoza putnika u lokalnom i medunarodnom saobracaju,
- tehnicki poslovi,

- internarevizija,

- unutrasnja kontrola,

- ekonomski i pravni poslovi,

- poslovi informatike, razvoja i kvaliteta,

- poslovi javnih nabavki,

- menadzment ljudskih resursa,

- opSti 1 administrativni poslovi,

- poslovi njege kola i ugostiteljski poslovi u vozovima.
tehnicki pregled vozova,

Odlukom prve Vanredne Skupitine akcionara Zeljeznitkog prevoza odrzane
08.06.2009.godine o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog drustva izvrSeno je
restrukturiranje  Zeljeznickog prevoza odvajanjem uz osnivanje Akcionarskog drustva
“Montecargo” Podgorica. Odlukom V Vanredne Skupstine akcionara Zeljezni¢kog prevoza
odrzane 22.10.2010.godine o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog druStva
izvr$eno je restrukturiranje Zeljezni¢kog prevoza odvajanjem uz osnivanje Akcionarskog drustva
,»OdrZavanje ZeljezniC¢kih voznih sredstava® Podgorica. Sa osnivanjem pomenutih druStava
zavreno je restrukturiranje Zeljezni¢kog prevoza i u cjelosti ispostovana Strategija Vlade Crne
Gore o restrukturiranju Zeljeznice Crne Gore.

Zeljeznicki prevoz je saglasno Zakonu o spre¢avanju korupcije prvi put donio Plan
integriteta ZPCG AD br. 2380 30.03.2016.godine, a zatim i za period 2018. - 2020.godina uz
postovanje i ispunjenje svih preporuka Agencije za spreCavanje korupcije. Plan integriteta je
antikorupcijski instrument ¢ije sprovodjenje ima za cilj unapredjenje integriteta institucije i
otklanjanje moguénosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog i neetickog ponasanja.
Planom integriteta Zeljezni¢kog prevoza su identifikovane oblasti rada, radni procesi i radna
mjesta podlozna rizicima za nastanak i razvoj korupcije i druge oblike ponasanja koji mogu
narusiti integritet Zeljezni¢kog prevoza.

U skladu sa zakonskom obavezom, Zeljeznicki prevoz je pristupilo izradi novog Plana
integriteta za naredni dvogodisnji period 2020.-2022. Godina , imajuéi u vidu Cinjenicu da je
utvrdjeno da je Plan integriteta ispunio svoju svrhu, odnosno da su uspostavljeni adekvatni
mehanizmi kojim se utvrdjuju, smanjuju, uklanjaju i sprijecavaju mogucnosti za nastanak, razvoj
korupcije i nezakonitosti u radu.
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1. RIESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA ZA IZRADU |
SPROVODENIJE PLANA INTEGRITETA
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\—_ Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORA AD- PODGORICA
Broj:1858
Podgorica, 15.03.2022. godine

Na osnovu ¢&lana 115 Statuta Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD — Podgorica i ¢lana 74
stav 1 Zakona o sprje€avanju korupcije (,Sl. list Crne Gore* br. 53/14 i 42/17) donosi se

RJESENJE

1. Odreduje se Radovan Mujovié, savjetnik izvr§nog direktora za IMS za menadzera
integriteta u skladu sa Zakonom o sprje¢avaniju korupcije.

Il. MenadzZer integriteta, koji je odgovoran za sprovodenije Plana integriteta, obavljace
narocito poslove koji se odnose na:
-uCesce u Radnoj grupi za pripremu izrade i sprovodenje Plana integriteta;
-nadziranje sprovodenja mjera za pobolj$anje integriteta;
-sacinjavanje izvjestaja o sprovodenju Plana integriteta u saradnji sa svim organizacionim
jedinicama.

lll. RjeSenje stupa na snagu danom donosenja.

IV. Stupanjem na snagu ovog Rje$enja prestaje da se primjenjuje Rje$enje broj 584 od
27.01.2016. godine.




2. RJIESENJE O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I
IZRADU PLANA INTEGRITETA
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\_& Zeljezniiikj prevoz Crne Gore

AD Podgorica

Broj:5856
Podgorica, 16.08.2022. godine

Na osnovu &lana 115 Statuta Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD — Podgorica i
¢lana 71 Zakona o sprieéavanju korupcije ("SluZbeni list Crne Gore", br. 53/14 i
42/17) donosim

RJESENJE
o formiranju Radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta

l. Formira se Radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta Zeljeznickog
prevoza Crne Gore AD — Podgorica (u daljem tekstu: Plan integriteta) u
sastavu: .

1. Ljubica Markovié, rukovodilac;
2. PBordije Kaluderovié, élan;

3. Radovan Mujovié, élan,

4. lvana Bubanja, élan i

5. Miros!av Vukiéevié, élan.

Il. Plan integriteta sadrzi mjere kojima se sprie€avaju i otklanjaju moguénosti za

nastanak i razvoj korupcije i to: i

- ocjenu izlozenosti Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD — Podgorica korupciji i
drugim oblicima narusavanja integriteta;.

- opis radnih mjesta i poslova koji su naroéito podloZni korupciji i drugim oblicima
narusavanja integriteta;

- vrste rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta;

- postojeée mjere kontrole;

- preventivne mjere za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja
integriteta i rokove za njihovo sprovodenje;

- podatke o licu odgovornom za izradu i sprovodenje Plana integriteta (u daljem
tekstu: menadzZer integriteta);

- druge podatke, u skiadu sa pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta.

lll. Radna grupa pacinje sa radom odmah i duZna je da izvrnom direktoru Drustva
dostavi izraden Predlog Plana integriteta najkasnije do 26.09 2022. godine.

IV. Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog Rjesenja.




3. INFORMACIJA O POTREBI IZRADE PLANA INTEGRITETA

Broj, 5856/1
Podgorica, 22.08.2022. godine

Informacija o pripremi Plana integriteta za period
septembar 2022. - septembar 2024.godina

U skladu sa zakonom o spre¢avanju korupcije (Sluzbeni list CG, br. 53/14 i 42/17), a u cilju donoSenja
Plana integriteta za naredni dvogodi$nji period (septembar 2022. - septembar 2024. godina), lzvréni
direktor ZPCG AD je formirao Radnu grupu za pripremu i izradu, rje$enjem broj 5856 od
16.08.2022.godine.

Podsjecamo da je, saglasno Zakonu o sprecavanju korupcije, ZPCG AD, jo$ 2016.godine, donijelo prvi
Plan integriteta kojim su definisane oblastii i mjere za sprecavanje i otklanjanje mogucnosti za nastanak i
razvoj razlicitih oblika koruptivnog i drugih oblika naruSavanja integriteta. U skladu sa élanom 76
navedenog zakona, ZPCG AD je svake druge godine vrSilo procjenu efikasnosti i efektivnosti Plana
integriteta, shodno Pravilima za izradu i sprovodjenje Plana integriteta (Sluzbeni list CG, broj 78/15) i
donosila novi Plan integriteta.

Polaze¢i od svrhe Plana integriteta, kao antikoruptivnog dokumenta kojim se definiSu mjere, pravne i
prakti¢ne prirode, za sprecavanje i otklanjanje moguénosti za nastanak i razvoj korupcije, neophodno je
zajednickim pristupom razviti procedure u cilju jacanja kapaciteta, efikasnosti i otpornosti na moguénost
nastanka sukoba interesa, kao i izloZzenosti eti¢ki i profesionalno neprihvatljivim postupcima. Takodje,
Pravilima za izradu i sprovodjenje plana integriteta utvrdjena je obaveza svakog zaposlenog da pomaze i
aktivno ucestvuje sa rukovodiocem i &lanovima radne grupe u pripremi plana integriteta.

Imajuci u vidu navedeno, pozivamo sve zaposlene da uzmu aktivno ucesce u svim fazama pripreme Plana
integriteta, kako bi se identifikovali moguci rizici korupcije i predloZile adekvatne mjere za njihovo
minimiziranje za naredni period.
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4. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

ORGAN VLASTI: ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD - PODGORICA |

(ODGOVORNO LICE: Radovan Mujovi¢, menadzer integriteta ili treba izvrsni director???

CLANOVI RADNE GRUPE;/|

[Ljubica Markovi¢, rukovodilac;

Djordjije Kaludjerovi¢, &lan; |

Radovan Mujovi¢, ¢lan, |

[vana Bubanja, ¢lan |

Miroslav Vukicevié, ¢lan |

IDATUM DONOSENJA RIESENJA: Rjesenje broj 5856/ 16.08.2022. godine|

IDATUM POCETKA IZRADE: 22.08.2022. godine|

| FAZA

OSNIVANJE RADNE GRUPE | PRIKUPLJANJE INFORMACIA
DATUM: 16.08.2022. godine

Il FAZA
UTVRDJIVANJE POSTOJECEG STANJA
PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRPIVANIJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Analiza regulatornog okvira — zakona i podzakonskih akata i internih akata Drustva
2. Priprema anonimnog upitnika za zaposlene i analiza tako dobijenih podataka
3.0cjena izloZenosti rizicima.

Najkasnije do: 10.09.2022. godine
I1l. FAZA PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

1. Tzvr$ni direktor upoznava zaposlene sa rizicima naru$avanja integriteta, ocjenom izloZenosti i
planom mjera za pobolj$anje integriteta.

2.Radna grupa popunjava obrazac Plana integriteta i dostavlja ga Izvr§nom direktoru.
3.Izvrsni direktor usvaja izradeni plan integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja.

4.ZavrSena izrada Plana integriteta institucije najkasnije do: 27.09.2022.godine.




5.UTVRPIVANJE POSTOJECEG STANJA
Radna grupa je u cilju izrade poetne procjene, a u skladu sa planiranim aktivnostima za
ocjenu opsteg stanja prikupila osnovne podatke o Zeljeznickom prevozu kroz sagledavanje

normativnog okvira, kadrovskih potencijala i organizacione strukture.

Normativni okvir

Normativni okvir za rad Zeljezni¢kog prevoza &ine:
- zakoni i podzakonska akta;
- interni propisi;
- strateSki dokumenti.

Funkcije Zeljeznikog prevoza, kako regulatorne tako i nadzorne definisane su brojnim
zakonima.

Zakoni i podzakonski akti donijeti na osnovu njih, koje zaposleni u Zeljezni¢kom prevozu
primjenjuju u svom radu su:

Zakon o zeljeznici;

Zakon o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti zeljeznickog prevoza;

Zakon o ugovornim odnosima u zeljeznickom saobracaju;

Zakon o radu;

Opsti kolektivni ugovor;

Zakon o privrednim drustvima;

Zakon o parni¢nom postupku;

Zakon o izvrSenju 1 obezbjedenju;

Zakon o javnim nabavkama i dr.

Pravinik o tehnickim specifikacijama interoperabilnosti Zeljezni¢kog sistema,
Pravilnik o nacinju vrSenja i obezbjedjivanja tehnicko kolskog pregleda vozova i vozila u
unutrasnjem i medjunarodnom saobracaju,

Organizacija i nadin poslovanja u Zeljezni¢kom prevozu uredeni su i unutragnjim aktima —
pravilnicima, odlukama i procedurama koje donosi Odbor direktora:

Statut ;

Kolektivni ugovor;

Pravilnik oo organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
Pravilnik o radu;

Pravilnik o odgovornosti zaposlenih;

Pravilnik o zastiti 1 zdravlju na radu;

Pravilnik o informisanju zaposlenih;

Pravilnik o stru¢nom obrazovanju i1 usavrSavanju;
Pravilnik o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih;



Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju;

Pravilnik o kori§¢enju putnickih vozila;

Pravilnik o radu sluzbe unutrasnje kontrole;

Pravilnik o upotrebi znaka vizuelnog identiteta i logotipa;

Pravilnik o upotrebi pecata i Stambilja;

Pravilnik o poslovnoj tajni;

Pravilnik 646 o stru¢noj spremi radnika koji neposred ucestvuju u vrsenju zeljezni¢kog
saobracaja;

Pravilnik 654 o sluZbenom odijelu na JZ;

Pravilnik 655 o zdravstvenim uslovima koje moraju ispunjavati Zeljeznicki radnici;
Pravilnik za postupanje AD Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore prilikom sprovodjenja postupaka
nabavke male vrijednosti,

Pravilnik o nac¢inu i postupku izbora kandidata prilikom zaposljavanja.

Poslovnik o radu Odbora direktora;

Poslovnik o radu Skupstine akcionara,

Vodi¢ za pristup informacijama.

Kadrovski potencijal

Ukupan broj zaposlenih na neodredjeno vrijeme u Zeljezni¢kom prevozu na dan
26.09.2022.godine je 377V,

Prema starosnim grupama, struktura zaposlenih je slede¢a: 17 zaposlenih je starosti do 25
godina, 136 zaposlena je u starosnoj grupi od 26 do 40 godina, 65 zaposlenih je u starosnoj grupi

od 41 do 50 godina, 47 zaposlenih je u starosnoj grupi od 51 do 55 godina, 77 zaposlenih je u
starosnoj grupi od 56 do 60 godina, a preko 60 godina starosti je 35 zaposlenih.
Od ukupnog broja zaposlenih muski pol ¢ini 261 zaposlena, a Zenski pol 116.

lako visok procenat zaposlenih u Zeljeznickom prevozu ima visoko obrazovanje, duznost
zaposlenih da se kontinuirano usavrSavaju i obucavaju za sticanje novih znanja 1 vjestina kroz

razliite oblike radionica, obuka i studijskih posjeta.
Struktura zaposlenih prema godinama radnog staza?:
- do 5 godina radnog staza : 49,
- 6-15 godina radnog staza : 177,
- 16-30 godina radnog staza : 30,
- 31-35 godina radnog staza . 38,
- 36-40 godina radnog staza : 51,
- preko 40 godina radnog staza : 3.

Dy ukupan broj zaposlenih nijesu uracunata eventualno angazovana lica po osnovu ugovora o djelu i ugovora o
izradi predmeta i pruzanju usluga.

2)Kalkulacija godina radnog staza ne ukljucuje staz osiguranja koji se ra¢una sa uvecanim trajanjem.



Organizaciona struktura

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva.

Skupstinu sa¢injavaju akcionari, odnosno predstavnici akcionara srazmjerno nominalnoj
vrijednosti akcija sa pravom upravljanja u osnovnom kapitalu.

Svaka akcija sa pravom upravljanja daje jedan glas u Skupstini.

Redovna Skupstina se saziva jednom godisnje u roku od 3 mjeseca od zavrsetka finansijske
godine.

Osnovni kapital Drustva iznosi 37.574.365,30 €.

Osnovni kapital Drustva je podijeljen na 7.114.635 akcija.
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 5,281278 €.

Vlasnicka struktura Zeljeznickog prevoza na dan 31.06.2022. godine je:

Drzava..cccoooeeeiiiiiiiieiiiieeneee 90,7937%:;
FONd PIO. ..o, 0,9741%;
Zavod za zaposljavanje........... 0,3864%:;
Ostali akcionari. ..........cocuee.en. 7,8458%.

Zeljeznigki prevoz se nalazi na ,, B>’ listi Montenegroberze AD Podgorica.

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustva, ¢ije odluke izvr$avaju izvrsni
direktor i sekretar Drustva.
Odbor direktora ima 5 ¢lanova, koje bira i razrjeSava Skupstina akcionara.

Akcionar i akcionari koji skupa imaju najmanje 5% akcionarskog kapitala imaju pravo

predlaganja kandidata za ¢lanove Odbora direktora.

Izvrs$ni direktor sprovodi i izvrSava odluke Odbora direktora 1 vodi tekuce poslovanje Drustva, u

skladu sa Zakonom i Statutom.

Upravljanje, rukovodenje i organizacija poslovanja blize su uredeni Statutom Zeljezni¢kog
prevoza i internim aktima koje donosi Odbor direktora.

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Zeljezni¢kog prevoza je utvrdena
organizaciona struktura Zeljeznickog prevoza, organizacija rada u oganizacionim jedinicama,

njihova medusobna povezanost 1 saradnja, te nazivi 1 djelokrug organizacionih jedinica.

U cilju obavljanja djelatnosti, Drustvo je organizovano kroz samostalne organizacione cjeline 1

to:

- Sektor za lokalni prevoz putnika, - Sluzba unutrasnje kontrole,
- Sektor za medunarodni prevoz putnika, - Sluzba kontrole prihoda,

- Sektor za tehnicke poslove, - Sluzba za javne nabavke,

- Sektor za ekonomske i pravne poslove, - Sluzba interne revizije

Sluzba za informatiku i razvoj, - Kabinet



U Drustvu se razvija sistem politike procedura 1 uputstava kojima se blize odreduje tok 1
nacin obavljanja odredenih poslovnih procesa. U svakom dijelu DruStva razvijaju se adekvatna
politika procedura i1 uputstava koja odreduju najvaznije poslovne procese koji se odvijaju u tim
djelovima Drustva. Razvoj procedura i uputstava je u direktnoj nadleZnosti izvrSnog direktora 1
direktora Sektora.

Direktori organizacionih jedinica planiraju, koordiniraju i usmjeravaju rad organizacionih
jedinica, staraju se o zakonitom i blagovremenom izvr$avanju postavljenih ciljeva. O realizaciji
planiranih aktivnosti sve organizacione jedinice dostavljaju mjesene izvjesStaje koji se
razmatraju na sjednicama Odbora direktora.

ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD - Podgorica

SKUF \KCIONARA

Sekretar drustva

Interni revizor

lsonbi_‘:nlk izvrnog |

Savjemk izvrsnog
direktora

| direktora za IMS

l
l
e

|
Njega kola Bar

Organizaciona §ema Zeljeznitkog prevoza



6. PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRPIVANJE INICIJALNIH FAKTORA
RIZIKA

Od svog osnivanja (02.07.2008. godine) Zeljezni¢ki prevoz je radio na uspostavljanju
adekvatnog sistema internih kontrola i implementaciji instrumenata za identifikaciju, procjenu i
kontrolu rizika.

Poslovanje Zeljeznitkog prevoza je transparentno. Pored obavjeStavanja Skupstine
akcionara (koja broji 3.400 akcionara) o godi$njem radu i poslovanju, Zeljezni¢ki prevoz putem
web-site redovno objavljuje Izvjestaje o svom radu, a izvjestaje o poslovanju redovno dostavlja i
nadleznim drzavnim organima i Montenegroberzi. Transparentnost poslovanja Zeljezni¢kog
prevoza se ogleda i kroz dostupnost podataka o finansijskom poslovanju, a finansijsko
poslovanje Zeljezni¢kog prevoza podlijeze reviziji nezavisnog revizora, a po usvajanju
finansijski izvjestaji se objavljuju na web-site Zeljezni¢kog prevoza.

Nadzor nad poslovanjem Zeljezni¢kog prevoza vri interna revizija, kao nezavisna
funkcija, izvodenjem revizorskih aktivnosti u Zeljezni¢kom prevozu u skladu sa strateskim i
godi$njim planovima rada, na nacin §to sacinjava kvartalne izvjeStaje o reviziji sa misljenjem i
preporukama za otklanjanje uocenih nedostataka, vrS$i kontinuirani nadzor nad realizacijom
izdatih preporuka i procjenjuje efektivnost upravljanja rizicima i funkcionisanje sistema internih
kontrola. Interni revizor kvartalno priprema Izvjestaje o reviziji finansijskih iskaza Zeljezni¢kog
prevoza i iste dostavlja Odboru direktora na upoznavanje. Pored kvartalnih, interni revizor
priprema shodno ¢lanu 15 Zakona o sistemu unutrasnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru i
godi$nje Izvjestaje o radu interne revizije i dostavlja Redovnoj Skupstini akcionara Zeljezni¢kog
prevoza uz godi$nje izvjestaje o radu drustva.

Zeljeznicki prevoz je posveéen pruzanju kvalitetne usluge svim na§im korisnicima i
ostalim zainteresovanim stranama u skladu sa zakonskom regulativom Crne Gore i standardima
najviSeg nivoa, vode¢i racuna o stalnoj privrzenosti i prevenciji zaStite Zivotne sredine,
bezbednosti 1 zastiti zdravlja na radu i bezbjednosti i zastiti informacija. Dokumentacija
integrisanog sistema kvaliteta je u skladu sa 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 i ISO 27001,
demonstrira nasu posvecenost i obezbjedjuje integrisanje zahtjeva za sistem menadZmenta u
poslovne procese, ¢ime se izmedju ostalog pozitivno utiCe i1 na spreavanje pojave elemenata
koruptivnih radnji, internih-koje se odnose na zaposlene u Drustvu, tako i eksternih-koje se
odnose na korisnike nasih usluga i poslovne partnere. Kao poseban primjer isticemo
dokumentovane informacije — procedure: IMS 2.3.05 Javne nabavke, IMS 2.3.06 Snabdijevanje,
IMS 2.3.02 Ugovaranje i preispitivanje ugovora.

Potvrda usaglasenosti sa dobrom medjunarodnom praksom i uskladjenosti sa nacionalnim
zakonodavstvo su i vazeci sertifikati sistema menadZmenta za standarde ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, ISO/IEC 27001., dobijeni resertifikaciom aprila mjeseca 2022.godine.



Slozenost radnih procesa u obavljanju djelatnosti Zeljezni¢kog prevoza i promjene u
sistemu upravljanja i rukovodenja nakon transformacije i restrukturiranja Drustva odvajanjem uz
osnivanje Akcionarskog drustva “MONTECARGO” Podgorica i Akcionarskog drustva
,»Odrzavanje zeljeznickih voznih sredstava® Podgorica doveli su 1 do promjena u pristupu
utvrdivanja, procjene, nadziranja i kontrole rizika i uskladivanja sa relevantnim standardima.

Radna grupa je prilikom pocetne procjene poseban akcenat stavila na analizu sistema
internih kontrola sagledavajuéi procedure, misljenje i preporuke iz izvjeStaja Sluzbi Unutrasnje
kontrole, Interne revizije i Sluzbe kontrole prihoda.

U narednom periodu potrebno je planirati i intezivirati aktivnosti na informisanju i
obuavanju zaposlenih o integritetu, moguéim rizicima za nastanak i razvoj koruptivnog
ponasanja, kao 1 planiranim mjerama i mehanizmima zastite.

Realizacijom mjera Plana integriteta ocekuje se unapredjenje kvaliteta rada u
Zeljezni¢kom prevozu i ja¢anje odgovornosti i spremnosti zaposlenih da saradjuju u brbi protiv
svih oblika korupcije.



7.METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika
.vjerovatnoc¢a(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLJEDICA
umjerena

srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

¢/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su ve¢ prisutni u
ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

¢/S  Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u
ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narus$avanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoéu« pojave
korupcije ili drugih oblika naru$avanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih
oblika narusavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok
ocjene od 49-100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja
integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena

1 Povecan rizik
! Smanjen rizik

*Legenda: **|_egenda:
procjena nizak srednji visok Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne
provjere < T l




8. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA - ZPCG AD

REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere
za
smanjenje/otklan
janje rizika

Odgovorna lice

0y

Potpuna
transparentnost u
postupcima
odlucivanja iz

nadleznosti AD
ZPCG

Predsjednik
odbora direktora

Izvrsni direktor

Clanovi odbora
direktora

oupnjaidaN

Potpuna
transparentnost u
postupcima

odludivanja iz
nadleznosti AD
ZPCG

Predsjednik
odbora direktora

Clanovi odbora
direktora

Izvr$ni direktor

oupnjaidaN

Redovoljno
dostavljati
izvjestaje o
imovini i
prihodima
Agenciji za
spreCavanje
korupcije (ASK)

Predsjednik
odbora direktora

Clanovi odbora
direktora

Izvrsni direktor

oupnjaidaN

Voditi evidenciju
primljenih
poklona,
sponzorstava i
donacija
Redovna kontrola
evidencije o
primljenim
poklonima,
sponzorstvima i
donacijama

Izvr$ni direktor

oupnjaidaN

11 Predsjednik |Nedozvoljeno Zakoni i Donosenje odluka
Rukovodenje i |odbora lobiranje ili drugi |podzakonski |pod spoljasnjim
upravljanje direktora  |nejavni uticaj akti uticajem, suprotno
javnom i interesu
Izvr$ni Statut AD ZPCG
direktor
Etic¢ki kodeks
Clanovi
odbora
direktora
1.2 Predsjednik | Dono$enje Zakoni i
Rukovodenje i |odbora nezakonitih podzakonski
upravljanje direktora  |odluka akti
Izvrsni Statut
direktor
Eti¢ki kodeks
Clanovi
odbora
direktora
1.3. Predsjednik |Neblagovremeno i | Zakoni i
Rukovodenje i |odbora nepotpuno podzakonski
upravljanje direktora  |dostavljanje akti
izvjestaja o
Izvrs$ni imovini i Eti¢ki kodeks
direktor prihodima
Clanovi
odbora
direktora
14 Predsjednik [Nesprovodjenje  |Zakoni i
Rukovodenje i |odbora zakonske obaveze |podzakonski
upravljanje direktora  |evidentiranja akti
primljenih
Izvrsni poklona, Eti¢ki kodeks
direktor sponzorstava i
donacija i njihove
Clanovi  |vrijednosti
odbora
direktora
15 Predsjednik |Nedostavljanje Zakoni i
Rukovodenje i |odbora ASK pisanog podzakonski
upravljanje direktora |izvjestaja o akti
primljenim
Izvrsni poklonima, Eti¢ki kodeks
direktor sponzorstvima i
donacijama
Clanovi
odbora
direktora

Dostaviti Izvjestaj
Agenciji za
spreCavanje
korupcije,
najkasnije do kraja
marta tekuce
godine, za
prethodnu godinu

Izvrsni direktor

oupnjaidaN




Izrada i usvajanje

Izvr$ni direktor

1.6. Predsjednik |Nedostatak Zakoni i Donosenje odluka
Rukovodenjei |odbora odgovarajuce podzakonski |koje ne
upravljanje direktora  |strategije razvoja |akti obezbjedjuju
potrebni i pozeljni
Izvr$ni Strategija razvoj AD ZPCG
direktor razvoja
Pom. zeljeznice za
Izvr$nog period
dir. 2017.-2027.
god.
Direktor
sektora
Rukovodila
o
samostalne
sluzbe
17 Odbor Donosenje Zakoni i
Rukovodenje i |direktora |nezakonitih podzakonski
upravljanje odluka akti
Izvrsni
direktor Etic¢ki kodeks
Pom.
Izvr$nog
dir.
Direktor
sektora
Rukovodila
o
samostalne
sluzbe
1.8 Predsjednik |Nepotpuno i Zakoni i Negativna ocjena
Rukovodenjei |odbora neblagovremeno |podzakonski |korisnika usluga i
upravljanje direktora  |ostvarivanje akti gubitak povjerenja
planiranih ciljeva urad AD ZPCG
Izvréni AD ZPCG Eticki kodeks
direktor
Godisnji plan
Pom. rada
Izvr$nog
dir.
Direktor
sektora
Rukovodila
o
samostalne
sluzbe
1.9 Izvrsni Neefikasno i Zakoni i Neodgovarajuce
Rukovodenje i |direktor nepotpuno podzakonski |sprovodjenje
upravljanje organizovanjei |akti nadzora i kontrole
Pom. izvrSavanje nad radom
Izvrsnog  |planiranih obaveza|Interna akta |organizacionih
dir. jedinica, odnosno
Drustva zaposlenih
Direktor
sektora
Rukovodila
o
samostalne
sluzbe

Redovno
izvjestavanje o
radu
organizacionih
jedinica

Usvajanje i
sprovodjenje mjera
za poboljsanje
organizacije rada i
zvrsavanja

zadataka

e sVl z
primjenljive i £
odrzive strategije |Pom. izvrn. dir. | &
razvoja AD ZPCG =

Direktor sektora | ©

Rukovodilac

samostalne

sluzbe

Odbor direktora
Potpuna Izvr8ni direktor | -
transparentnost u £
postl{pmm_a Pom. izvrsn. dir. 2
odlucivanja g

Direktor sektora | ©

Rukovodilac

samostalne

sluzbe

Odbor direktora
Pratiti realizaciju |Izvr$ni direktor | -
plana poslovanja, £
preporuka . Pom. izvrdn. dir. | &
unutrasnje i g.
spoljasnje revizije |Direktor sektora | ©
i preporuka
nadleznih ustanova| Rukovodilac
i institucija samostalne

sluzbe

Odbor direktora
Neprekidno Izvréni direktor | 5
ocjenjivanje S
stepena realizacije [Pom. izvrdn. dir. | &
ciljeva. §

Direktor sektora

Rukovodilac
samostalne
sluzbe

Rukovodilac
sluzbe
unutra$nje
kontrole




1.10
Rukovodenje i
upravljanje

Predsjednik
odbora
direktora

Izvrs$ni
direktor

Pom.
Izvr$nog
dir.

Direktor
sektora

Rukovodila
c
samostalne
sluzbe

Narusavanje
principa
transparentnosti
integriteta i ugleda
Drustva

Zakoni i
podzakonski
akti

Etic¢ki kodeks

Interna akta
Drustva

Nedozvoljeni
uticaj na
zaposlene

Objavljivanje na

Izvr$ni direktor

2.1 Kadrovska
politika, eti¢no i
profesinalno
ponasanje
zaposlenih

Sekretar
Drustva

Izvrsni
direktor

Pom.

Izvr$nog
dir.

Direktor
sektora

Rukovodila
c
samostalne
sluzbe
Interni
revizor

Lice
odgovorno
za
postupanje
po prijavi
zvizdaca

Predsjednik
odbora
direktora

Prekoracenje i
zloupotreba
sluzbenih
nadleznosti

Zakoni i
podzakonska
akta

Eti¢ki kodeks

Curenje
informacija

zvani¢nom sajtu .§
AD ZPCG, Pom. izvrin. dir. | &
podataka, g
dokumenata i Direktor sektora | ©
informacija koje
promovisu liéni, |Rukovodilac
profesionalni i samostalne
institucionalni sluzbe
integritet

Sekretar Drustva
IzvrSavanje radnih |Sekretar Drustva |
zadataka u skladu )
sa zakonima, Izvréni direktor f:lz_
podzakonskim g
aktima, Statutom i |Pom. izvr$n. dir. | ©

Pravilnikom o
organizaciji i

sistematizaciji
radnih mjesta

Direktor sektora
Rukovodilac
samostalne
sluzbe

Predsjednik
odbora direktora

Interni revizor




2.2 Kadrovska |Izvrsni Neprijavljivanje  |Zakoni i Nedovoljna Potpuna Izvr$ni direktor | -
politika, eti¢no i|direktor korupcije i drugih |podzakonska |informisanost transparentnost u £
profesinalno nezakonitih radnji |akta zaposlenih, postupcima Pom. izvrsn. dir. r",g
ponasanje Pom. Eticki kodeks |vezano za odlucivanja u =
zaposlenih Izvr$nog Imenovanje |zakonske propise, oblastima iz Direktor sektora | ©
dir. lica kao i propise i nadleznosti
odgovornog |akta Drustva Drustva Rukovodilac
Direktor za postupanje samostalne
sektora po prijavama Edukacija sluzbe
zvizdada zaposlenih, vezano
Rukovodila za oblast Lice odgovorno
c Pravilnik o spreCavanja za postupanje po
samostalne postupanju po korupcije prijavi zvizdaca
sluzbe prijavama
zvizdada Predsjednik
Predsjednik odbora direktora
Odhora Unutra$nja
direktora revizija Clanovi odbora
Clanovi Spoljasnja Clanovi
komisije za revizija Komisije za
otvaranje i otvaranje i
vrednovanj vrednovanje
e ponuda ponuda
Interni
revizor
Ostali
zaposleni
2.3 Kadrovska |Izvrsni Diskriminacija,  |Zakoni i Narusavanje Obezbijediti Izvr$ni direktor | -
politika, eti¢no i|direktor ograniCenje i podzakonska |zastite i prava zastitu zvizdaca od ]
profesinalno uskradivanje prava |akta zvizdaca svih oblika Pom. Tzvrén. dir. | @
ponasanje Pom. zaposlenog kod diskriminacije i g
zaposlenih Izvrsnog  |otkrivanja i Pravilnik o ograniCenja Direktor sektora | ©
dir. prijavljivanja postupanju po propisanih prava
sumnje na prijavi zvizdaca Ruk. samostalne
Direktor korupciju i druge |zvizdaca sluzbe
sektora povrede integriteta
Rukovodila
o
samostalne
sluzbe
2.4 Kadrovska |Izvrsni Ugrozavanje Pravilnik o |Neodgovarajuce Obavjestavati Izvr$ni direktor | -
politika, eti¢no i|direktor zastite podataka  |postupanju po |postupanje po zvizdage o o
profesinalno prijavi prijavama preduzetim Lice odgovorno | &
ponasanje Lice zvizdada zvizdada mjerama po za postupanje po | g
zaposlenih odgovorno njihovoj prijavi prijavi zvizdaca | ©
za Upustvo za Postupiti po
postupanje evidenciju preporukama ASK
po prijavi prijava i izvjeStavati ASK
zvizdaca korupcije u o preduzetim
Drustvu mjerama u
Pom. slucajevima kada
Izvr$nog Zakoni i ASK sprovodi
dir. podzakonska postupak po
akta prijavi zvizdaca
Direktor
sektora
Rukovodila
o
samostalne

sluzbe




2.5 Kadrovska |Direktor  |Neeticko i Zakoni i Negativna ocjena 48 | Postupati u skladu |Izvr3ni direktor | -
politika, eti¢no i|sektora neprofesionalno  |podzakonska |korisnika usluga i sa propisanim £
profesinalno ponasanje prema |akta gubitak povjerenja procedurama, Pom. Izvrdn. dir. | &
ponasanje Rukovodila |strankama i urad AD ZPCG etickim kodeksom, g
zaposlenih c korisnicima usluga|Interna akta pravilnicima i Direktor sektora | ©
samostalne Drustva upustvima za rad
sluzbe Eticki kodeks Ruk. samostalne
sluzbe
Izvr$ni
direktor Ostali zaposleni
Pomoénik
izvr$nog
dir.
Ostali
zaposleni
2.6 Kadrovska |Izvrni Neodgovaraju¢a |Pravilniko  |Smanjena 36 | Strogo ostovanje | Izvr$ni direktor |
politika, eti¢no i|direktor raspodjela organizaciji i |efikasnost i opisa poslova iz £
profesinalno zadataka usled sistematizaciji | efektivnost rada Pravilnika o Pom. Izvi$n. dir. | &
ponasanje Pom. velike koncetracije [radnih mjesta |pojedinaca i organizaciji i g
zaposlenih Izvr$nog  |zadataka na samo organizacione sistematizaciji Direktor sektora | ©
dir. jednoj osobi jedinice radnih mjesta
Direktor Ruk. samostalne
sektora Nedovoljni Preispitivanje sluzbe
kadrovski opisa poslova za
Rukovodila kapaciteti u radna mjesta i u
c pojedinim opravdanim
samostalne organizacionim slu¢ajevimapredla
sluzbe jedinicama gati izmjene i
dopune akta o
sistematizaciji i
organizaciji radnih
mjesta
2.7 Kadrovska |Izvrsni Pogresno Moguénost | Nedostatak 30 | Obuka i Izvrsni direktor |
politika, eti¢no i |direktor tumadenje propisa |obracanjanadl |stru¢nig znanja i usavrSavanje £
profesinalno i donoSenje eznim vjestina zaposlenih Pom. Izvién. dir. | £
ponasanje Pom. neodgovaraju¢ih |ustanovamai |zaposlenih Aktivno ucesée na =
zaposlenih Izvr$nog  |odluka usled institucijama instruktivno- Direktor sektora | ©
dir. nerazumljivih i (resorno edukativnim
nedorecenih ministarstvo, seminarima iz Ruk. samostalne
Direktor propisa Uprava za oblasti, bitnih za  |sluzbe
sektora zeljeznice) uspjesno
poslovanje AD
Rukovodila 7ZPCG
o
samostalne
sluzbe
2.8 Kadrovska |Svi Demotivisanost  |Statut Neefikasno i 32 |Preispitivanje Izvr$ni direktor | -
politika, eti¢no i|zaposleni |zaposlenih usled |Kolektivni neefektivno adekvatnosti ]
profesinalno niskih zarada ugovor izvr§avanje radnih postojece skale Pom. Izvrsn. dir. (;'2—
ponasanje obaveza koeficijenata za g
zaposlenih obracun naknade |Direktor sektora | ©
za rad zaposlenih i
eventualno Ruk. samostalne
predlaganje sluzbe
izmjena
Predstavnik
reprezentativnog
sindikata
2.9 Kadrovska |Izvrsni Nedovoljna Pravilnik o |Gubljenje li¢nog, Postupanje u Izvrsni direktor |
politika, eti¢no i |direktor transparentnost  |nacinu i profesionalnog i skladu sa i)
profesinalno ) kod oglasavanja izbor_u !nstitu_cionalnog zako_ns_kim_ Pom. Tzvidn. dir. | ©
ponasanje Direktor  [slobodnih radnih |kandidata integriteta propisima i g
zaposlenih sektoraza |mjesta prilikom odnosnom Direktor sektora | ©
pravne i zaposljavanja pravilniku
ekonomske Ruk. samostalne

poslove

sluzbe




Edukacija
zaposlenih za
upravljanje i
postupanje za
oblast finansija
Stalno
unapredjenje i
poboljsanje
planova
organizacionih
jedinica i plana
poslovanja
Drustva
Postupanje u
pravcu strategije
razvoja Drustva

Izvr$ni direktor
Direktor sektora

Ruk. sluzbe za
javne nabavke

oupnjaidaN

Potpuna
otvorenost u
postupcima
sprovodjenja
javnih nabavki

Pracenje
realizacijepreporu
k unutrasnje i
spoljasnje revizije

Stalno
ocjenjivanjestepen
a realizacije
nalozenih mjera i
preporuka

Edukacija

Redovno
izvjestavanje
nadredjenih i
nadleznih

institucija o
realizaciji Plana
javnih nabavki

Izvrs$ni direktor

Rukovodilac
sluzbe za javne
nabavke

oupnjaidaN

Objavljivanje na
zvani¢nom sajtu
SD ZPCG,
informacija,
odluka i izvjestaja

Dostavljanje
izvjestaja Upravi
za javne nabavke

Izvr$ni direktor

Ruk. sluzbe za
javne nabavke

oupnjaidaN

3.1 Planiranje i |Izvrsni Neodgovarajuée  |Zakoni i Negativan uticaj
upravljanje direktor planiranje i podzakonska |neodgovarajuceg
finansijama izvrSavanje akta finansijskog plana
Pom. finansijskog plana na poslovne
Izvr$nog Unutrasnja  [procese i ukupan
dir. revizija poslovni rezultat
Direktor Spoljasnja
sektora revizija
Rukovodila Inspekcijski
c nadzor
samostalne
sluzbe
3.2 Planiranje i |Izvrsni Neodgovarajuée |Zakoni i Nedozvoljen uticaj
upravljanje direktor sprovodjenje podzakonska |[na zaposlene
finansijama postupaka javnih |akta
Rukovodila [nabavki
c sluzbe za Moguénost
javne ulaganja Zalbe
nabavke Potpisivanje
zapisnika od
Clanovi strane svih
komisije za ¢lanova
otvaranje i komisije za
vrednovanj otvaranje i
e ponuda vrednovanje
ponuda
Objavljivanje
javnih poziva
na portalu
Uprave za
javne nabavke
i sajtu
Drustva
3.3 Planiranje i |Izvrsni Nezakonitosti i Zakoni i Gubitak li¢nog,
upravljanje direktor narusavanje podzakonska |profesionalnog i
finansijama integriteta u akta institucionalnog
Rukovodila |postupcima javnih integriteta
¢ sluzbe za |nabavki Vise nivoa
javne verifikacije
nabavke
Clanovi
komisije za
otvaranje i
vrednovanj
e ponuda
3.4 Planiranje i [Izvr$ni Sukob interesa Izjava o Pristrasnost u
upravljanje direktor nepostojanju |odlu¢ivanju
finansijama sukoba
Rukovodila interesa
c sluzbe za
javne Zakoni i
nabavke podzakonska
akta
Clanovi
komisije za
otvaranje i
vrednovanj

e ponuda

Postovanje zakona
Davanje izjave o
nepostojanju
sukoba interesa

Izvr$ni direktor

Ruk. sluzbe za
javne nabavke

Clanovi komisije
za otvaranje i
vrednovanje
ponuda

oupnaidaN




Strogo postovanje

Izvr$ni direktor

3.5 Planiranje i |Izvrsni Zloupotreba Zakoni i Nedozvoljeni
upravljanje direktor povijerljivih podzakonska |uticaj u korist
finansijama sluzbenih akta odredjenog
Rukovodila |informacija ponudjaca
¢ sluzbe za Izjava o
javne povijerljivosti
nabavke
Eti¢ki kodeks
Clanovi
komisije za
otvaranje i
vrednovanj
e ponuda
Zaposleni
koji
priprema
specifikacij
eza
postupke
javnih
nabavki
Interni
revizor
4.1. Cuvanjei |Rukovodila [Neovlaséeno Zakoni i KoriS¢enje
bezbjednost c sluzbe za |davanje podzakonska |podataka u
podataka i informatiku |informacija, akta privatne svrhe i u
dokumenata i razvoj iskori§¢avanjem druge nezakonite
sluzbenog Politika svrhe
Ostali polozaja bezbijednosti
zaposleni informacija
Curenje
informacija Izjava o
povjerljivosti
4.2. Cuvanjei |Rukovodila |Nesavjestan i Zakoni i Netac¢no
bezbjednost c sluzbe za |nestru¢an rad podzakonska |izvjesStavanje i
podataka i informatiku akta planiranje usled
dokumenata i razvoj netaénih podataka
Pravilnik o
Ostali organizaciji i
zaposleni sistematizaciji

radnih mjesta

4.3. Cuvanjei |Rukovodila |Odsustvo

bezbjednost ¢ sluzbe za |informacione
podataka i informatiku |bezbijednosti
dokumenata i razvoj

Ostali

zaposleni

Politika
bezbijednosti
informacija

Pristup
informaciono
m sistemu je
mogu¢ samo
uz odredjenu
Sifru

Svakom
radnom
mjestu
dodjeljuje se
odgovarajuca
Sifra-pasword

Neodgovarajuce
postupanje sa
sluzbenom
dokumentaciom,
usled nedovoljne
fizicke
bezhijednosti
Neodgovaraju¢i
prostorni
kapaciteti

Posebne oblasti rizika

zakona i .§
propisanih Ruk. sluzbeza | &
procedura u javne nabavke g
postupku S
sprovodjenja Clanovi komisije
javnih nabavki za otvaranje i
vrednovanje
Puna otvorenost  |ponuda
sprovodjenja
postupka javnih  |Zaposleni koji
nabavki pripremaju
specifikacije za
postupke javnih
nabavki
Unapredjenje i Ruk. sluzbeza | -
automatizacija informatiku i 3
elektronskih baza |razvoj =)
podataka uz =
davanje ovlascenja | Ostali zaposleni | ©
i kontrolu pristupa
Neprekidan nadzor | Direktor sektora | —
nad radom ke
zaposlenih i ocjena|Rukovodilac =)
stru¢nosti samostalne g
zaposlenog, na sluzbe o
osnovu valjanih
kriterijuma Rukovodilac
sluzbe za
Edukacija informatiku i
razvoj
Blagovremen, Rukovodilac >
ovlaséenitacan |[sluzbe za 2
unos podatakau  |informatiku i =
elektronske baze i |razvoj g
kontrola pristupa S

Unapredjenje
fizicke
bezbijednosti
informacija

Ostali zaposleni

PredloZene mjere
za
smanjenje/otklan
janje rizika

Odgovorn
lice

%oy




5.1 Odnosisa |Izvr$ni Narusavanje Objavljivanje |Neblagovremeno i
javnoséu direktor integriteta Drustva |saop$tenja sa |nepotpuno
PR sjednica dostavljanje
menadzer |KrSenje principa |organa informacija po
transparentnosti  |Drustva dobijenim
zahtjevima
Objavljivanje |javnosti ili medija
informacija na
zvaniénom
sajtu
5.2 Odnosisa |Izvr$ni Gubitak Objavljivanje |Neblagovremeno
javnoséu direktor povjerenja javnog |informacija na|ili nepotpuno ili
mjenja u efikasan |zvani¢énom  |nejasno
rad AD ZPCG sajtu Drustva |objavljivanje
ADZPCG |informacija o
odlikama bitnim
za poslovanje
Drustva
6.1 Slobodan |Izvrsni Donosenje Zakon o Neblagovremeno
pristup direktor nezakonitih slobodnom  |odluéivanje o
informacijama |Lice odluka pristupu dobijenom
zaduzeno za informacijama|zahtjevu
postupanje Neosnovano
po Vodi¢ za odbijanje zahtjeva
zahtjevima slobodan
za slobodan pristup
pristup informacijama
informacija
ma Agencija za
zastitu
podataka i
slobodan
pristup
informacijama

Upravni sud

Redovno Iz_vr§ni >
azuriranje direktor £
informacija na =)
sajtu Drustva PR menadzer §.

o
Proaktivno Izvr$ni >
djelovati u odnosu |direktor £
na pitanja koja su =)
od javnog interesa |PR menadzer g
ili izazivaju o
posebno
interesovanje
javnosti i medija
Na zvani¢nom Zaposleni >
sajtu Drustva zaduzen za 2
objavljivati postupnjepo | &
podatke o zahtjevima za g
dobijenim slobodan S
zahtjevima za pristup
slobodan pristup  |informacijama
informacijama

Izvrs$ni
direktor




9. ODLUKA O USVAJANJU PLANA INTEGRITETA

\
\___ Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

Broj:7154
Podgorica, 28.09.2022. godine

Na osnovu é&lana 115 Statuta Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD — Podgorica i &lana 71
Zakona o sprjeavanju korupcije ("Sl. list CG", broj 53/14 i 42/1 7) donosim

. ODLUKU
o usvajanju Plana integriteta Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD — Podgorica

1) Usvaja se Plan integriteta Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD — Podgorica (u daljem
tekstu: Plan integriteta) koji je dat u prilogu ove Odluke i &ini njen sastavni dio.

2) ZaduZuje se menadzer integriteta Radovan Mujovié da najmanje jednom godisnje podnese
pisani izvjestaj o realizaciji mjera iz Plana integriteta.

3) Obavezuju se zaposleni u Zeljeznickom prevozu Crne Gore AD — Podgorica da na zahtjev
menadZera integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna za
efikasno sprovodenje Plana integriteta.

4) Ova Odluka stupa na snagu danom objavljivanja na Oglasnoj tabli u sjedistu Drustva.

5) Ovu Odluku objaviti na Oglasnoj tabli u sjedistu Drustva 29.09.2022. godine.

Obrazlozenje

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je saglasno Zakonu o sprie€avanju korupcije
donio Plan integriteta Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD — Podgorica u 2016. — oj godini,
2018. — oj godini i 2020. — oj godini.

Navedenim Zakonom (&lan 76) i Pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta utvrdena
je obaveza procjene efikasnosti i efektivnosti Plana integriteta na dvogodis$njem nivou,
uzimajuéi u obzir rezultate realizacije mjera na smanjenju rizika i, s tim u vezi, potrebu
provjere pravilnosti utvrdenih oblasti rada, radnih procesa i radnih mijesta podloznih, odnosno
ranjivih na koruptivna djelovanja.

U skladu sa zakonskom obavezom, Zeljeznigki prevoz Crne Gore AD — Podgorica je pristupio
izradi novog Plana integriteta. RjesSenjem izvrsnog direktora Drustva broj 5856 od 16.08.2022.
godine formirana je Radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta.

Radna grupa (po istom RjeSenju) je pripremila i izvrSnom direktoru Drustva dostavila na
usvajanje Predlog Plana integriteta.

Na osnovu izloZenog odlu&eno je kao u dispozitivu ove Odluke.

zvrsni direktor
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